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2. Списък на съкращенията, включени в доклада 
СВОМР – Стратегия за Водено от общностите местно развитие

ВОМР – Водено от общностите местно развитие
СНЦ „МИГ Общини Елена и Златарица” – Сдружение с нестопанска цел „Местна инициативна група общини Елена и Златарица”
МИГ – Местна инициативна група 

ПРСР 2014-2020 г – Програма за развитие на селските райони 2014-2020 г.

ИСУН 2020 – Интегрирана система за управление и наблюдение 2020
КВО – колективен върховен орган
КУО – колективен управителен орган
УС – Управителен съвет

ОС – Общо събрание

ГФО – Годишен финансов отчет

МЗХ – Министерство на земеделието и храните
ДФЗ/ДФЗ-РА – Държавен фонд „Земеделие”

УО – Управляващ орган

ИГРП – Индикативна годишна работна програма

КЕП – Квалифициран електронен подпис

КППП – Комисия за прием на проектни предложения

ЗЮЛНЦ – Закон за юридическите лица с нестопанска цел

ПП – проектно/и предложение/я
3. Постигнато въздействие от изпълнението на СВОМР върху групите/секторите от заинтересовани лица на територията на МИГ
За да се отговори на въпроса какво въздействие има изпълнението на стратегията за Водено от общностите местно развитие /СВОМР/ върху групите/сектори заинтересовани лица на дадена територия, е необходимо да се отчетат действията, които са проведени, влиянието и резултатите от предизвиканите промени в състоянието, поведението или мнението на хората, живеещи в общините, които обхваща местната инициативна група.
Стратегия за Водено от общностите местно развитие, изпълнявана от СНЦ „МИГ общини Елена и Златарица“, оказа положително въздействие върху заинтересованите страни - стимулира създаването и укрепването на партньорства и мрежи, подобри качеството на живот чрез проекти, изпълнени в селските райони, насърчи местното икономическо развитие (туризъм, земеделие, бизнес), увеличи капацитета на местната общност за управление и самоуправление, модернизира инфраструктурата, ангажирайки всички сектори - публичен, частен и неправителствен във всички етапи на изпълнението й. С настоящия доклад се посочват количествените и качествените промени и добавената стойност на СВОМР и МИГ. Въздействието от изпълнението й върху заинтересованите страни се оценява чрез степента на тяхното участие, удовлетвореност и ползите, които се извличат от проектите. 
От групите заинтересовани страни, участвали при изработването на стратегията, с най-висок процент са представителите на местната власт (Община Елена и Община Златарица) и представителите на местния бизнес в сферата на земеделието, преработката и производството – по 26 % всяка. Предвид спецификата на територията на Сдружение „МИГ общини Елена и Златарица“ високият процент представители на двете групи е обоснован. На следващо място с 13 % се нареждат представителите на местния бизнес в сферата на услугите, представителите на културната и образователната сфера съответно с 12 % и 11 %. С най-малък процент са представителите на религиозната сфера – 1 %, следвани от представителите на местен бизнес в сферата на туризма и образователна сфера – 4 %. С най-висок дял – 43 % са представителите на стопански сектор, следвани от нестопански сектор – 31 % и публичен сектор – 26 %. 
3.1. Обща характеристика на въздействието:

В периода на изпълнението на СВОМР се допринесе за устойчивото социално-икономическо развитие на територията чрез целенасочена подкрепа за местния бизнес, земеделските стопани, публичния сектор и граждански организации, както и за повишаване на публичността и активизиране на участието на местната общност. Реализираните дейности създадоха предпоставки за повишаване на икономическата активност, подобряване качеството на живот и засилване на местния капацитет. Изпълнението на СВОМР оказа положително въздействие и чрез насърчаване на партньорството и интегрирания подход, по-справедливо разпределение на подкрепата между населените места и укрепване ролята на МИГ като посредник и координатор на местното развитие.

3.2. Въздействие върху основните групи и сектори от заинтересовани лица

3.2.1. Местен бизнес в сферата на земеделието, преработката и производството
В рамките на СВОМР за тази група от заинтересовани лица бе предвидено финансиране чрез подмерки 4.1 „Инвестиции в земеделски стопанства“, 4.1.2. "Инвестиции в земеделски стопанства по Тематична подпрограма за развитие на малки стопанства" и 4.2. „Инвестиции в преработка/маркетинг на селскостопански продукти“. Подкрепени са 14 проекта на земеделски стопани и преработватели, насочени към модернизация на стопанствата, внедряване на ново оборудване и подобряване на производствените процеси.

Постигнати основни резултати:

- повишена конкурентоспособност на местните стопанства;

- подобрена ефективност и качество на земеделската продукция;

- подобрена конкурентоспособност на местната преработвателна промишленост;

- разкрити 7 работни места;
- подкрепа на сектора в размер на 694 434,84 лв.
Въздействие: Подкрепата допринесе за стабилизиране на доходите в земеделския и преработвателен сектор и за задържане на икономическа активност в по-малките населени места на територията на двете общини. Повиши се капацитета за работа с проектно финансиране.

3.2.2. Местен бизнес в сферата на туризма и услугите
По линия на СВОМР за тази група от заинтересовани лица бе предвидено финансиране чрез подмерки 6.4.1 „Инвестиции в подкрепа на неземеделски дейности“ и 6.4.2 „Инвестиции в подкрепа на неземеделски дейности по тематичната подпрограма за развитие на малки стопанства“ като подкрепа беше осъществена само чрез първата, като бяха финансирани 6 проекта на бенефициенти от сектора.

Постигнати резултати:

- разширяване и диверсификация на икономическите дейности;

- внедряване на нови продукти и услуги;

- разкрити 8 работни места;

- повишаване на местната добавена стойност;
- подкрепа на сектора в размер на 554 840,35 лв.
Въздействие: Подкрепата за предприемачите засили икономическата жизнеспособност на територията и допринесе за намаляване на зависимостта от ограничен брой икономически дейности. Повиши се конкурентоспособността на фирмите и се осигуриха нови работни места.
3.2.3. Местна власт
По линия на СВОМР за тази група от заинтересовани лица бе предвидено финансиране по подмерки 7.2 „Инвестиции в създаването, подобряването или разширяването на всички видове малка по мащаби инфраструктура”, 7.5 „Инвестиции за публично ползване в инфраструктура за отдих, туристическа инфраструктура” и 7.6 „Проучвания и инвестиции, свързани с поддържане, възстановяване и подобряване на културното и природното наследство на селата“. Община Елена и Община Златарица реализираха 12 проекта, насочени към подобряване на обществената и туристическа инфраструктура, опазване на културно-историческото наследство и предоставянето на услуги.

Постигнати резултати:

- подобрен достъп до обществени услуги;

- обновена инфраструктура с местно значение;

- повишено качество на живот за населението;
- подкрепа на сектора в размер на 909 118,73 лв.
Въздействие: Проектите имат дългосрочен териториален ефект и създават по-добри условия за живот, социална и икономическа активност в населените места на територията.
3.2.4. Неправителствени организации и местни общности – културна, социална и образователна сфера и опазване на околната среда
По линия на СВОМР за тази група от заинтересовани лица бе предвидено финансиране по подмерки 7.2 „Инвестиции в създаването, подобряването или разширяването на всички видове малка по мащаби инфраструктура”, 7.5 „Инвестиции за публично ползване в инфраструктура за отдих, туристическа инфраструктура” и 7.6 „Проучвания и инвестиции, свързани с поддържане, възстановяване и подобряване на културното и природното наследство на селата“. Подкрепени са 5 проекта на НПО, насочени към опазване на културно-историческо наследство и активиране на местните общности.

Постигнати резултати:

- засилено гражданско участие;

- съхраняване и популяризиране на местната идентичност;

- подобрено взаимодействие между публичен, частен и граждански сектор.

- повишен капацитет за работа;
- подкрепа на сектора в размер на 189 118,73 лв.
Въздействие: Подкрепата допринесе за повишаване на социалния капитал и за активното включване на населението в процесите на местно развитие.

3.3. Заключение

В резултат от прилагането на СВОМР сдружение „МИГ общини Елена и Златарица“ допринесе за постигането на устойчиво и приобщаващо развитие на територията. Постигнатото въздействие потвърждава значението на подхода ВОМР като ефективен инструмент за активиране на местния потенциал и за подобряване благосъстоянието на местните общности. 
4. Постигнато въздействие от СВОМР върху групите уязвими и малцинствени групи, при наличие на такива:
Оценката на въздействието на СВОМР върху уязвими и малцинствени групи на територията на СНЦ „МИГ общини Елена и Златарица“ е извършена при отчитане на следните обективни ограничения:

- липса на финансиране по Програма „Развитие на човешките ресурси“ (ПРЧР);

- отсъствие на мерки, насочени към заетост, социално предприемачество или икономическа интеграция на уязвими групи;

- ограничена стопанска активност сред възрастни хора в пенсионна възраст и ромската общност.
В тази връзка оценката се основава на принципа на пропорционалност и разглежда само индиректното социално и териториално въздействие, произтичащо от реализирани проекти с публичен и общодостъпен характер. Основно уязвимите и малцинствени групи са били на обект на информиране и консултиране, както по отношение на изпълнение на текущата стратегия, така и по отношение на подготовката на сдружението за новия програмен период. 
Уязвими групи – „Възрастни хора в пенсионна възраст“

Групата на възрастните хора на територията на МИГ е значима. Това се дължи на тенденцията към застаряване на населението на територията на България. В много голяма степен в групата попадат хора с увреждания, самотни хора и такива със специфични нужди. Техните нужди са свързани с предлагане на повече здравни услуги на място; създаване на повече и по-добри социални услуги за възрастни; решаване на проблемите извън здравния сектор, което  да подобри социалното и икономическото състояние на възрастните хора; сформиране на клубове в читалищата по селата, ремонт на отделни помещения и обособяване на места, където хората се събират и социализират. 
Източници на въздействие:

- проекти на общините и читалищата, насочени към обновяване на културна и обществена инфраструктура;

- подобряване на обществените пространства в малките населени места;

- дейности с общодостъпен характер.

Оценка на въздействието:

В резултат от изпълнението на СВОМР се отчита положително индиректно въздействие, изразяващо се в:

- подобрен достъп до обществени и културни обекти;

- създадени условия за социални контакти и участие в местни инициативи;

- намаляване на социалната изолация в периферни и планински населени места.

Общо реализираните проекти с такава насоченост и индиректно въздействие върху тази група са 16 на обща стойност 1 098 465,84 лв.
Въпреки липсата на целенасочени социални мерки, СВОМР допринася за подобряване качеството на живот на възрастните хора чрез подобрена среда и достъп до услуги.
Малцинствени групи – „Роми“

Ромската общност на територията на СНЦ „МИГ общини Елена и Златарица“ се характеризира с ограничена икономическа активност. За очакваното въздействие от СВОМР косвено може да се съди от участието на тези целеви групи в мероприятията, организирани от МИГ. През целия период на реализация на СВОМР има единични случаи на проявен конкретен интерес от представители на тази група, както по отношение на изпълнение на текущата стратегия, така и по отношение на подготовката на сдружението за новия програмен период. 
Източници на въздействие:

- публични инфраструктурни проекти с общодостъпен характер;

- дейности, реализирани в населени места с присъствие на малцинствени групи;

- подобряване на достъпа до обществени услуги и пространства.

Оценка на въздействието:

Въздействието на СВОМР върху ромската общност е индиректно и териториално, като се изразява в:

- подобрен достъп до инфраструктура и услуги, използвани от всички жители;

- създадени условия за участие в обществения живот на местно ниво;

- потенциал за повишаване на социалната свързаност и намаляване на изолацията.
При липса на целенасочени интервенции за социално включване, СВОМР не генерира преки икономически ефекти за ромската общност, но допринася за подобряване на жизнената среда и равния достъп до публични ресурси.
Като заключение може да се каже, че изпълнението на СВОМР на СНЦ „МИГ общини Елена и Златарица“ оказва ограничено, но положително индиректно въздействие върху уязвимите и малцинствени групи. Въздействието е в рамките на реалистично постижимото при наличния програмен инструментариум и допринася за:

- подобряване на условията за живот;

- повишаване на социалната включеност;

- териториална кохезия и равен достъп до услуги.
5. Изпълнение на целите на СВОМР
Стратегията за ВОМР на СНЦ „МИГ общини Елена и Златарица“ е изработена, спазвайки метода „отдолу-нагоре“, като са проведени информационни, консултиращи и работни срещи с местната общност. Извършен е социално-икономически анализ, отчетени са силните и слаби страни, прогнозирани са влиянията на външните фактори – възможности и заплахи за територията. При формулирането на целите са отчетни и идентифицираните потребности на основните групи заинтересовани страни, съобразявайки се с наличните финансови ресурси, с които може да се обезпечи изпълнението на мерките.

Формулирана е и е приета следната визия за развитие на територията: „Територията на СНЦ „МИГ общини Елена и Златарица” - предпочитана дестинация за туризъм на основата на съхранено природно и културно-историческо наследство, територия с развито селско стопанство“.
Като първо ниво на конкретизация на визията се явяват Стратегическа цел 1 и Стратегическа цел 2.
Стратегическа цел 1. Икономическо оживяване на територията на „МИГ общини Елена и Златарица“ - постига се чрез инвестиции, насочени към стопански сектори, които имат потенциал за развитие и растеж, като се оказва подкрепа за разнообразяване на предлагането (в услугите) и повишаване на конкурентоспособността (дребни производства и услуги).
Стратегическа цел 2. Повишаване качеството на средата за живот и бизнес - постига се чрез подкрепа за разширяване и подобряване на публична инфраструктура, която да повиши привлекателността на средата за обитаване и подобри достъпа до отделни услуги. Това от своя страна цели да насърчи задържането на населението на територията и направи по-приветлив облика на населените места за живот и създаване на бизнес. 
За постигането на стратегическите цели са предвидени конкретни действия в следните приоритети:
· Приоритет 1: Подкрепа за местното предприемачество

· Приоритет 2: Разнообразяване на туристическото предлагане

· Приоритет 3: Развитие на селското стопанство и преработващата промишленост

· Приоритет 4: Доизграждане на публичната инфраструктура.
Специфичните цели (СЦ) към всеки приоритет дефинират очаквани и измерими (чрез ин-дикатори) резултати в подобласти на съответния приоритет. Изпълнението на всяка специфична цел се осигурява от конкретни подмерки/проекти/дейности. Специфичните цели по приоритети са както следва:

· СЦ 1.1. Подобряване конкурентоспособността на местните микропредприятия

Финансирани са проекти, насочени към интегриране на технологии за подобряване на производствения процес, постигане на по-висока производителност, намаляване на производ-ствените разходи и оптимизиране на производствената верига, разработване на маркетингови стратегии за привличане на външни технологични и финансови ресурси.

Постигането на специфичната цел се осъществи посредством финансиране на проекти по подмярка 6.4.1 „Инвестиции в подкрепа на неземеделски дейности“. 
-
СЦ 1.2. Подкрепа за производства и услуги, създаващи заетост, включително социални услуги за възрастни хора и хора с увреждания.

Чрез специфичната цел са насърчавани предприятия, насочени към производството и създаване на услуги. Приоритетно се подпомагат предприятия, създаващи работни места и запазването на вече съществуващите такива. 
Постигането на специфичната цел се осъществи чрез подмярка: 6.4.1 „Инвестиции в подкрепа на неземеделски дейности“.
-
СЦ 2.1. Подкрепа за предлагането на нови туристически продукти и услуги

Разнообразяването на предлагането е цел на всички, ангажирани пряко или непряко в туристическия сектор на територията, като се подкрепят създаването на допълнителни услуги и атракции. Изпълнението на тази цел доведе както до предлагането на нови продукти, така и до увеличаване на традиционния туристическия поток. В Стратегията за ВОМР се прилага посредством подмярка 6.4.1 „Инвестиции в подкрепа на неземеделски дейности“. За разширяване на туристическото предлагане на територията принос има подмярка 7.5 „Инвестиции за публично ползване в инфраструктура за отдих, туристическа инфраструктура” и подмярка 7.6. „Проучвания и инвестиции, свързани с поддържане, възстановяване и подобряване на културното и природното наследство на селата“.
-
СЦ 2.2. Модернизиране на базата за настаняване и заведенията за хранене.

 
В Стратегията за ВОМР проектите за постигане на специфичната цел се финансират посредством подмярка 6.4.1 „Инвестиции в подкрепа на неземеделски дейности“, където бе заделена голяма част от финансовия ресурс по стратегия за ВОМР.
-
СЦ 2.3 Валоризиране на нематериалното и материално природно и културно наследство за целите на туристическото предлагане

Специфичната цел е насочена към придаване на допълнителна стойност на природното и културно наследство на територията на МИГ и за целите на туристическото предлагане. За постигане й се използва подмярка 7.6. „Проучвания и инвестиции, свързани с поддържане, възстановяване и на културното и природното наследство на селата“, която се прилага по условията за допустими разходи, бенефициенти и други параметри така, както са посочения в приложимия Регламент, а не с ограниченията, заложени в ПРСР.
-
СЦ 3.1. Модернизация на земеделски стопанства в чувствителни сектори

Специфичната цел е насочена към модернизирането на земеделските стопанства на територията на МИГ. Постигането на специфичната цел се осъществи посредством финансиране на проекти подмярка 4.1 "Инвестиции в земеделски стопанства".

-
СЦ 3.2. Подoбряване на достъпа на земеделски продукти до пазара чрез подкрепа на  предприятия преработващи земеделска продукция 

Специфичната цел е насочена към създаването на възможности за преработка и маркетинг на местни селскостопански продукти с цел подобряване на цялостната дейност, икономическата ефективност и конкурентоспособността на предприятия от хранително-преработвателната промишленост. 

Постигането на специфичната цел се осъществи посредством финансиране на проекти по подмярка 4.2. „Инвестиции в преработка/маркетинг на селскостопански продукти“.  
-
СЦ 4.1. Подобряване облика на населени места

Специфичната цел се постига чрез доизграждане, подобряване и разширяването на всички видове малка по мащаби инфраструктура на територията на „МИГ общини Елена и Златарица”. Тя се постигна посредством интервенции в обхвата на подмярка 7.2 „Инвестиции в създаването, подобряването или разширяването на всички видове малка по мащаби инфраструктура”.
-
СЦ 4.2. Разширяване на инфраструктурата за туризъм и отдих за публично ползване

Специфичната цел е постигната посредством интервенции в обхвата на подмярка 7.5 „Инвестиции за публично ползване в инфраструктура за отдих, туристическа инфраструктура“, които довеждат до оползотворяване на туристическите ресурси на територията на МИГ. Дава се приоритет на проекти, които осигуряват подобряване на околната среда и постигат екологичен ефект и въздействие и същите са около по-големите населени места на територията.
За постигане целите на Стратегията първоначално е предоставено финансиране в размер на 2 607 730 лв., от които:

- за изпълнение на дейности по подмярка 19.2. „Прилагане на операции в рамките на стратегии за водено от общностите местно развитие” на мярка 19 „Водено от общностите местно развитие”  - 1 955 830 лв.;

- за изпълнение на дейности по подмярка 19.4. „Текущи разходи и популяризиране на стратегия за Водено от общностите местно развитие" на мярка 19 „Водено от общностите местно развитие"– 651 900 лв.

С допълнително споразумение през 2023 г. са предоставени допълнителни средства като общата стойност на стратегията стана 3 646 849,35 лв., от които:

-
За изпълнение на дейности по подмярка 19.2. „Прилагане на операции в рамките на стратегии за водено от общностите местно развитие” на мярка 19 „Водено от общностите местно развитие”   – 2 754 830 лв.;

-
За изпълнение на дейности по подмярка 19.4. „Текущи разходи и популяризиране на стратегия за Водено от общностите местно развитие" на мярка 19 „Водено от общностите местно развитие" - 892 019,35 лв.

С предоставяне на допълнителните средства се коригираха и съответните индикатори за изпълнение.
Йерархията на целите и подцелите и инструментите за постигане е следната:
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Предоставените средства по приоритети са, както следва: 
- За Приоритет 1 – 555 253 лв.
- За Приоритет 2 – 341 479 лв.
- За Приоритет 3 – 1 041 047 лв.
- За Приоритет 4 – 817 051 лв.
Следва да се отбележи, че изпълнението на Приоритет 2 - Разнообразяване на туристическото  предлагане силно се повлия от промяната на интензитета на подпомагане за туристическия бранш /от 75 % на 5 %/, доведе до липса на проекти от сектора и можем да го определим като частично.

Също така следва да се отчете влиянието, което се оказа от неприлагането на практика на някои от инструментите, като подмерки 6.4.2. и 4.1.2. поради липса на интерес. Средствата от тях бяха пренасочени и така бе компенсирано изпълнението на Приоритетите.

За постигане на целите на стратегията са проведени:
-
Консултации с потенциални бенефициенти – 242 лица;
-
Информационни срещи с членове на КВО – 1 бр.;

-
Обучения на КВО – 3 бр.;

-
Обучение в чужбина на членове на КВО и екип на МИГ – 1 бр. за 8 човека;

-
Участие на член от екипа на МИГ в обучение в чужбина, организирано в УО на ПРСР – 1 бр.
6. Описание на изпълнението на СВОМР:
Приложение таблици № 3, 4, 5, 6, 7, 8, 11, 12 и 13.
6.1. Прилагане на процедура за подбор на проекти към стратегия за ВОМР на МИГ:

Финансовият ресурс по мярка 19.2 „Прилагане на операции в рамките на стратегии за Водено от общностите местно развитие“ е предвиден за дейности за постигане целите на стратегията и включва обявяване на процедури за приеми на проектни предложения по съответните подмерки, заложени в СВОМР, оценки на постъпилите проектни предложения и дейности, свързани с изпълнението на тристранните договори от бенефициентите.

За целия период на изпълнение на стратегията са обявени 13 процедури с 43 приема на проектни предложения. Така екипът е обявявал средно на всеки два месеца прием, което е добър темп на изпълнение. В резултат на тези дейности са получени следните резултати:

-
47 постъпили проектни предложения;

-
43 класирани проектни предложения;

-
4 отхвърлени проектни предложения;

-
3 оттеглени проектни предложения;

-
2 отказа за сключване на договори;

-
37 сключени административни договора;

-
7 прекратени административни договора;

-
30 напълно приключили договори и изплатено БФП.
На основание чл. 62 т. 3 от Наредба № 22/2015 Управителния съвет на МИГ е приемал ежегодни индикативни годишни  програми за приемите по подмерките от стратегията за ВОМР, които са публикувани на интернет-страницата на сдружение „МИГ общини Елена и Златарица“ - http://vomr.elena.bg/. 
Общо изпълнение на Стратегията:

	№
	Индикатор
	Мерна единица
	Цел по стратегията
	Изпълнено по стратегията

	1
	Брой проекти, финансирани чрез СВОМР
	брой
	32
	37

	2
	Брой бенефициенти, подпомогнати чрез СВОМР
	брой
	25
	37

	3
	Общ обем на инвестициите (публичен принос)
	лева
	2 754 830,00
	3 042 341,01

	4
	Проекти на земеделски стопанства в чувствителни сектори
	брой
	3
	4

	5
	Подкрепени проекти за интегриран туризъм
	брой
	5
	 4

	6
	Проекти реализирани извън общинските центрове
	брой
	2
	7

	7
	Брой проекти на частни бенефициенти
	брой
	20
	25

	8
	Брой проекти на публични бенефициенти
	брой
	12
	12

	9
	Създадени работни места
	брой
	21
	15

	10
	Подкрепени проекти на млади фермери
	брой
	1
	1

	11
	Население от територията, което се ползва от подобрени услуги
	брой
	10 000
	12 000


От представените данни се вижда, че съгласно индикаторите, стратегията в основните си показатели е изпълнена.

Обща стойност на БФП по сключените договори е 3 042 341,01 лв., което представлява 110 % от заложеното в стратегията.

Общата стойност на успешно приключилите проекти е в размер на 2 347 741,03 лв.

Обща стойност на успешно приключилите проекти със самоучастието на бенефициентите е 3 323 023,45 лв.
Изпълнение на стратегията по подмерки:

Изпълнение на подмярка 4.1. "Инвестиции в земеделски стопанства"
Подмярката е насочена към изпълнението на специфична цел СЦ 3.1. Модернизация на земеделски стопанства в чувствителни сектори и приоритет 3. Развитие на селското стопанство и преработващата промишленост. 

 Общият размер на финансирането по подмярката е 541 817 лв. По проведените приеми са постъпили 9 проектни предложения. Сключени са 7 договора, от които приключени са 5.

Може да се каже, че целта с включването на тази подмярка е постигната, като повечето индикатори са изпълнени, а някои даже надхвърлени. Общата стойност на сключените договори е 635 944,48 лв.

	№
	Индикатор 
	Мерна единица 
	Цел до края на СВОМР
	Изпълнено по СВОМР

	1
	Проекти, финансирани по мярката 
	брой
	7
	7

	2
	Бенефициенти, подпомогнати по мярката
	брой
	7
	7

	3
	Общ обем на инвестициите (публичен принос)
	лева
	541 817,00
	635 944,48

	4
	Проекти на земеделски стопанства в чувствителни сектори
	брой
	3
	5

	5
	Дял на млади фермери, подкрепени по мярката
	процент
	20 %
	20 %

	6
	Проекти, въвеждащи иновации в земеделски стопанства
	брой
	2
	1

	7
	Стопанства, прилагащи биологично земеделие
	брой
	1
	4


Голяма част от инвестициите са за закупуване на земеделска техника, като има проект и за съхраняване на продукцията. Няма проекти за подобряване на енергийната ефективност на стопанствата, въпреки възможността за това. Повечето кандидати прилагат биологично земеделие, поради което ползват по-висок процент на финансиране /60 %/. Надхвърлени са показателите както за общия обем инвестиции, така и за броя кандидати в чувствителни сектори. Не е изпълнен само индикатора за млади фермери, въпреки разяснителната работа. Общият размер на инвестициите със самоучастието на бенефициентите е в размер на 819 439,64 лв. В индикаторите за изпълнение на подмярката не са заложени разкриването на работни места. При изпълнението на проектите са разкрити 4 броя. Като цяло изпълнението на подмярката е доста добро и чувствително допринася за общото изпълнение на целите на стратегията.


Подмярка 4.1.2 «Инвестиции в земеделски стопанства по Тематична подпрограма за развитие на малки стопанства» 

Подмярката е включена в първоначалния вариант на стратегията от 2016 г. Тя е имала за цел повишаване на жизнеспособността и стабилността на малките стопанства на територията на МИГ. След направен анализ на интереса към подмярката и възможностите на бенефициентите, тя е свалена от стратегията с решение на Общото събрание. 

Изпълнение на подмярка 4.2. «Инвестиции в преработка/ маркетинг на селскостопански продукти»
Финансирането по подмярката води до изпълнение на СЦ 3.2. „Подoбряване на достъпа на земеделски продукти до пазара чрез подкрепа на  предприятия преработващи земеделска продукция”.
Общият размер на финансиране по подмярката е 499 230 лв. Общият размер на договорираните средства е 374 101,60 лв. Подадени са 8 проектни предложения, сключените договори са 6, успешно изпълнени са 5. Поради забавяне с близо 2 години на договорирането /след одобрението на ПП от страна на МИГ/ има 1 отказ от сключване на АД, както и 1 оттегляне на ПП след одобрението му от страна на МИГ и преди сключване на АД.

	№
	Индикатор 
	Мерна единица 
	Цел до края на СВОМР 
	Изпълнено по СВОМР

	1
	Проекти, финансирани по мярката 
	брой
	6
	6

	2
	Бенефициенти, подпомогнати по мярката
	брой
	6
	5

	3
	Общ обем на инвестициите (публичен принос)
	лева
	499 230,00
	374 101,60

	4
	Проекти за преработка на продукти, произвеждани на територията на МИГ
	брой
	2
	1

	5
	Предприятия, въвели нови продукти, процеси и технологии
	брой
	1
	2

	6
	Създадени работни места
	брой
	10
	3


Тази мярка е с най-ниско изпълнение и не можа в пълна степен да изпълни задачата си и да покаже пълния потенциал на територията в една емблематична за региона дейност, свързана с уникален продукт на еленския край. Силно отрицателно въздействие оказаха големите срокове на договориране след одобрението от МИГ, ковид кризата и последвалото влошаване на икономическата обстановка. Инфлационните процеси направиха максималният размер на инвестицията, предвиден в стратегията, да е вече недостатъчен за покупка на оборудване и осмислянето на ново работно място. Въпреки трудностите, реализираните проекти показват позитивно отношение на представителите на тази промишленост на територията, като заявения размер на общите инвестиции с включено самоучастие на бенефициентите е достигнал – 552 803,22 лв.

Изпълнение на подмярка 6.4.1. Инвестиции в подкрепа на неземеделски дейности

Финансирането на проектни предложения по подмярка 6.4.1. води до постигането на специфични цели СЦ 1.1. Подобряване конкурентоспособността на местните микро- предприятия,  СЦ 1.2. Подкрепа за производства и услуги, създаващи заетост, включително социални услуги за възрастни хора и хора с увреждания и СЦ 2.1. Подкрепа за предлагането на нови туристически продукти и услуги.

Общият размер на финансиране по подмярката е 555 253 лв. Общият размер на договорираните средства е 572 829,84 лв. Подадени са 8 проектни предложения, сключените договори са 6, успешно изпълнени са 5. 

	№
	Индикатор 
	Мерна единица 
	Цел до края на СВОМР
	Изпълнено по СВОМР

	1
	Проекти, финансирани по мярката 
	брой
	3
	6

	2
	Бенефициенти, подпомогнати по мярката
	брой
	3
	5

	3
	Общ обем на инвестициите (публичен принос)
	лева
	555 253,00
	572 829,84

	4
	Създадени нови производства, услуги, дейности на територията
	брой
	2
	2

	5
	Създадени работни места
	брой
	5
	8

	6
	Проекти усвояващи потенциала за развитие на туризъм
	брой
	2
	1


Изпълнението на мярката е много добро. Проекти в сферата на туризма след намалението на интензитета не са подавани, поради липса на икономическа логика. Общият размер на реализираните инвестиции е 767 024,42 лв., което е добър принос към икономическото развитие на територията.

Подмярка 6.4.2 Инвестиционна подкрепа за неземеделски дейности по тематична подпрограма за развитие на малки стопанства 

Подмярката е включена в първоначалния вариант на стратегията от 2016 г. Включването на подмярката е целяло чрез разширяване на дейностите на земеделските стопанства с неземеделски такива да се повиши тяхната устойчивост и подпомогне процеса на преструктурирането им. Подмярката е била насочена към спомагане развитието на селски туризъм (изграждане и обновяване на туристически обекти и развитие на туристически услуги). След направен анализ на интереса към подмярката, възможностите на бенефициентите и намаляване на интезитета на помощта в сектор туризъм тя е свалена от стратегията с решение на Общото събрание. 

Изпълнение на подмярка 7.2. Инвестиции в създаването, подобряването или разширяването на всички видове малка по мащаби инфраструктура

Подмярката е насочена към изпълнение на СЦ 4.1. Подобряване облика на населени места, с която се цели доизграждане, подобряване и разширяването на всички видове малка по мащаби инфраструктура на територията на „МИГ общини Елена и Златарица”.
Общият размер на финансиране по подмярката е 510 721 лв. Общият размер на договорираните средства е 630 978,19 лв. Подадени са 4 проектни предложения, сключените договори са 4, успешно изпълнени са 3. 

	   №
	Индикатор 
	Мерна единица 
	Цел до края на СВОМР
	Изпълнено по СВОМР

	1
	Проекти, финансирани по мярката 
	брой
	5
	4

	2
	Общ обем на инвестициите (публичен принос)
	лева
	510 721,00
	630 978,19

	3
	Проекти реализирани извън общинските центрове
	брой
	2
	0

	4
	Население на територията на МИГ, което се ползва от подобрените услуги
	брой
	10 000
	12 000


Целите по мярката като въздействие са постигнати. Община Елена предпочете да изпълни един голям проект с видим ефект. Този проект освен всичко друго имаше и имиджов ефект за стратегията. Стана възможен след промяна в параметрите по мярката и това даде възможност да се работи с по-голям обхват и да се реализира потенциала на проекта и да се покажат възможностите на подхода в най-добър вид и с принос към живота на града. Проектите на Община Златарица бяха насочени към решаване на проблеми, индифицирани от местната общност като парка за рекреация и отдих получи добра популярност сред младите родители.

Изпълнението на подмярка 7.2 допринесе силно за общото изпълнение на стратегията и даде популярност на подхода и стратегията на територията.




Изпълнение на подмярка 7.5. Инвестиции за публично ползване в инфраструктура за отдих, туристическа инфраструктура

Включването на подмярката е следствие на идентифицирания потенциал на туризма като силен фактор за постигане на поставените цели и специално към СЦ 4.2. Разширяване на инфраструктурата за туризъм и отдих за публично ползване и е насочена към разширяване на инфраструктурата за туризъм и отдих за публично ползване. 

Общият размер на финансиране по подмярката е 510 721 лв. Общият размер на договорираните средства е 306 330 лв. Подадени са 5 проектни предложения, сключените договори са 5, успешно изпълнени са 4.   

	№
	Индикатор
	Мерна единица
	Цел до края на СВОМР
	Изпълнено по СВОМР

	1
	Проекти, финансирани по мярката 
	брой
	3
	5

	2
	Общ обем на инвестициите (публичен принос)
	лева
	306 330,00
	457 505,76

	3
	Подпомогнатите нови туристически дейности
	брой
	2
	4

	4
	Създадени временни работни места
	брой
	6
	0


Мярката има съществен принос към постигане на целите на стратегията с изпълнението на някои иновативни и интересни проекти, които предизвикаха заслужен интерес и също силно допринесоха за популяризиране възможностите на подхода и дадоха възможност да бъдат решени отдавана наболели проблеми.

Изпълнение на подмярка 7.6. Проучвания и инвестиции, свързани с поддържане, възстановяване и подобряване на културното и природното наследство на селата

Дейностите, които се подкрепят по подмярката, са свързани с изпълнението на СЦ 2.3. Валоризиране на нематериалното и материално природно и културно наследство за целите на туристическото предлагане. 
Общият размер на финансиране по подмярката е 341 479 лв. Общият размер на договорираните средства е 366 829,14 лв. Подадени са 10 проектни предложения, сключените договори са 8, успешно изпълнени са 8.   
	№
	Индикатор
	Мерна единица
	Цел до края на СВОМР
	Изпълнено по СВОМР

	1
	Брой проекти, финансирани по мярката 
	брой
	8
	8

	2
	Общ обем на инвестициите (публичен принос)
	лева
	341 479,00
	66 829,14

	3
	Проекти, реализирани от НПО
	брой
	4
	4

	4
	Проекти, съхраняващи културно наследство 
	брой
	4
	8


Заложените индикатори по подмярката са изпълнени. Бяха подпомогнати организации и идеи, които трудно намират финансиране. Стратегията показа силата си да намира решения на проблеми, поставени от местната общност. Това силно допринесе за постигането на целите й и като инструмент се оказа много подходяща на местно ниво. Читалищата, общините и НПО отдавна търсеха възможности за реализиране такива дейности. Включването на тази подмярка се оказа изключително удачно, въпреки липсата й в ПРСР. Изпълнението на дейностите по подмярката е със силен принос към изпълнението на стратегията.











6.2. Поддържане на деловодна система и архив от МИГ;

В офиса на МИГ се поддържат регистри на входящата и изходящата кореспонденция, регистър на издадените заповеди, регистър на сключените договори, регистър на проведените консултации, регистър на командировъчните заповеди, регистър на подадени заявления от бенефициенти, регистър на обществени поръчки и сключените договори с физически и юридически лица.
6.3. Действия по информиране и публичност от страна на МИГ, включително поддържане на електронната страница на МИГ
Местната инициативна група при изпълнение на стратегията за ВОМР е осигурявала през целия период публичност на дейността си и на източниците на финансиране, съгласно изискванията, посочени в Единния наръчник на бенефициента за прилагане на правилата за информация и комуникация 2014-2020 г., съгласно приложение № 2 от Националната комуникационна стратегия за програмен период 2014-2020 г.
За периода на изпълнение на Стратегията  са извършени следните дейности:

- Информационни срещи с потенциални бенефициенти – 27 бр. с 425 лица;

- Обучения на потенциални бенефициенти и бенефициенти – 16 бр. с 226 лица;

- Консултации на кандидат-бенефициенти – 242 лица.
· Създаване и поддръжка на интернет страница на МИГ;

За периода на изпълнение е изработен интернет сайт. Чрез него Сдружението „МИГ общини Елена и Златарица“ http://vomr.elena.bg е публикувана следната информация:

1. одобрената стратегия за ВОМР, първоначално одобрения бюджет и всички последващи изменения;

2. всички решения и протоколи от заседания на колективния управителен орган и колективния върховен орган;

3. актуален списък на членовете на колективен върховен орган и на членовете на колективния управителен орган, съдържащ данни за адресната регистрация на физическите лица или седалището и адреса на управление на юридическото лице, сектор, на който е представител и групата от заинтересовани лица, които представлява; 

4. устав на МИГ и неговите изменения и допълнения; 

5. регистър на обществените поръчки, който съдържа информация за избрани изпълнители, дейности, срок и стойност на поръчките;

6. профил на купувача съгласно чл. 22б ЗОП;

7. списък на физическите и юридическите лица, с които МИГ има сключен договор, както и предмета на сключения договор; 

8. електронен регистър с проектите, подадени по стратегията за ВОМР; 

9. всички декларации за липса/наличие на конфликт на интереси на членовете на комисията за избор на проекти;

10. критерии за оценка на проектите;

11. решенията на комисията за избор на проектите и на колективния управителен орган за одобрение на проектите;

12. всички правила за работа на МИГ; 

13. доклади за дейността и финансовите отчети за дейността на МИГ, представени в Централния регистър при Министерството на правосъдието;

14. годишни доклади за отчитане изпълнението на стратегията за ВОМР, представяни пред водещия фонд - ЕЗФРСР.

· Създаване на съдържание и публикации във фейсбук страницата на МИГ;

· Публикации във вестници – 114 бр;

· Излъчвания на рекламни клипове в регионални радиомедии – 61 минути;

· Проведен «Празник на МИГ» – 4 бр в гр. Елена и 4 бр. в гр. Златарица;

· Изработени филми за успешно приключили проекти – 12 броя;

· Изработени обучителни и рекламни материали, табла, билдбордове, дипляни, информационни бюлетини и други – ежегодно, съгласно одобрения от УО на ПРСР бюджет и артикули;

· Участие с проект по „Smart villages“;

· Работа в мрежа с други МИГ от страната и чужбина;

· Участие на членове от екипа на МИГ в проект по Еразъм в Румъния;

· Осъществени три проучвания и анализи на територията на МИГ.

МИГ е подходил с необходимия ангажимент и се е фокусирал особено върху работата с местната общност. Дейностите по осигуряване на публичност и популяризиране не са се свеждали до формализъм, а се е търсило партньорство и сътрудничество за изпълнение на целите на стратегията и финансовият ресурс се е ползвал в тази посока. Изключително успешни се оказаха „Празниците на МИГ“, които допринесоха за известността на сдружението и на дейностите, които извършва, и особено провежданата дегустация на местни продукти и тяхното съчетаване. Това допринесе за открояване на идентичността на територията и повишаване на интереса към мерките от СВОМР от страна на гражданите и производителите, които участваха със свои продукти. Рекламните материали са предвиждани във връзка с тази идентичност и е търсена възможност да се представят местни производители чрез характерни продукти. 

Дейността е представена и чрез достъпните в района медии - статии във вестници и излъчвания на радиоматериали. 
Популяризирането е извършвано редовно чрез провежданите обучения и информационни срещи. Основната им цел е била повишаване информираността и не по-малко важното - повишаване на капацитета на местната общност да работи за решаване на проблемите си и да генерира идеи за сътрудничество между заинтересованите страни.

В подкрепа на кандидатстващите са проведени три проучвания и анализи на територията на теми: „Проучване на предприемаческите нагласи на територията на МИГ. Възможности, добри и лоши практики при прилагане на СВОМР”, „Принос на местните продукти и услуги за маркетинга и пазарното позициониране на територията на СНЦ „МИГ общини Елена и Златарица“, „Мерки за оползотворяване на туристическите ресурси и подобряване на туристическото предлагане на територията на МИГ“.
6.4. Действия на МИГ по осъществяване мониторинг на изпълнението на договорите с получателите на финансова помощ и тяхното методическо подпомагане, включително посещения на място от представители на МИГ
Уредбата на мониторинга, както и уредбата на оценката, са необходими не само като официално изискване за обосновка на разходите, а и като инструмент, който предоставя полезна информация за управлението на местното партньорство. Този инструмент дава възможност да се прецени кое е ефективно и кое не е, за да се адаптира стратегия за ВОМР към променящите се условия. Системата за наблюдение и оценка има за цел да осигури надеждна информация за бюджетните параметри и резултатите от реализацията на стратегия за ВОМР, така че да се улесни вземането на информирани управленски решения. 
През отчетния период е извършван мониторинг на изпълнение на проектите по документи, посещение на място и оказвано съдействие на бенефициентите при срещани трудности от тях.
Екипът на МИГ осъществява непрекъснат контакт с бенефициентите, изпълняващи договори по стратегията на МИГ.
През 2019 г. съгласно предвиденото в стратегията е извършен мониторинг на изпълнението и от външен консултант и резултатите от него са използвани за основа на последващи промени и определено доведе до положителни резултати.
Система за мониторинг 

Чрез мониторинга се събира информация за договорените средства, финансираните проекти и непосредствените резултати от тяхното изпълнение. Системата за мониторинг цели да набави и структурира всестранна информация за хода на изпълнението на стратегия за ВОМР. 
Работата по набирането на данни се организира като непрекъснат процес по време на реализацията на стратегия за ВОМР. Информацията се събира от:
· Проведените заседания на управителните органи на МИГ;

· Проведените работни срещи на служителите и екипа на МИГ;

· Зададените въпроси от бенефициенти по телефон, е-поща и срещи;

· Проявения интерес към поканите за представяне на проектопредложения;
· Подадените по отделните покани проектопредложения;

· Осъщественото наблюдение по реализацията одобрените и финансирани проекти;

· Осъществени посещения на място; 
· Подпомагане на одобрените кандидати при подготовката на заявки за плащане до Разплащателна агенция и изготвяне на доклади за отчитане на изпълнението; 

· Изпращане до ДФЗ-РА и МЗХ списък на одобрените и отхвърлените проекти след приключване на работата на Комисията за избор на проекти;

· Сключените договори;
· Данни за икономическото развитие на отделните сектори в на територията на МИГ, както и социално-икономическите характеристики на територията (източник на данни е НСИ, анализите на Дирекция “Агростатистика” към МЗХ);

· Информация от базата данни за селските райони на Дирекция “РСР”, обхващаща ключови статистически данни.
За целите на мониторинга МИГ изготвя и поддържа актуална компютризирана база данни, в която са отразени базови индикатори като: брой и стойност на подадените заявления, брой и стойност на одобрените заявления, брой и стойност на сключените договори, брой и стойност на подадените искания за плащане, брой и стойност на одобрените искания за плащане, брой и стойност на успешно приключилите проекти. През периода на изпълнение на стратегията мониторинг се извършва чрез инструментите на ИСУН, наблюдение на реализацията в съответствие с произтичащите права на МИГ следствие на подписаните договори. 
Система за оценка

Оценката на реализацията на стратегия за ВОМР от страна на МИГ се базира на контрола върху изпълнението на проектите и сключените договори по стратегия за ВОМР.
Данните от оценката на прилагането на стратегия за ВОМР и изпълнението на проектите в рамките на стратегия за ВОМР са представени в приложените таблици, които са част от годишния доклад за напредъка. 
Система за самооценка
Специално внимание МИГ отделя и на своята самооценка. Това се налага и поради значимата роля, която следва да има местната общност в реализацията на Воденото от общностите местно развитие. Неделима част от самооценката се явяват дискусиите на заседанията на УС, като се обсъжда и оценява хода на изпълнение на стратегията и препоръчва действия за преодоляване на възникналите препятствия.
Самооценка на работата на органите на МИГ и на изпълнителния екип на МИГ при реализация на стратегия за ВОМР се извършват от екипа на МИГ, членове на УС и ОС. Вземането на решения по отношение на изпълнението на СВОМР и оценка на хода на изпълнението й от страна на екипа на МИГ, Управителния съвет и неговия председател е с търсен баланс между желанието за недопускане изоставане на темпа на изпълнение на СВОМР и конкретната обстановка.
Обобщена оценка за изпълнението на Стратегията към 30.11.2025г. е публикувана на интернет страницата на МИГ.
Оценка на рисковете
При реализирането на мониторинга и оценката е възможно да възникнат пречки пред наблюдението, събирането на данни и оценяването им. Оценката на рисковете се извършва  предварително и се правят предварително набелязаните стъпки при възникване на рискови фактори.
За да бъде предотвратена появата на рискове, се извършваше внимателно и трезво  планиране на сроковете за актуализирането и поддържането на информационните бази данни, 
ясно и адекватно разписване на  работещите процедури, спазване на заложените срокове,   предприемане на мерки за повишаване информираността на бенефициентите, както и привличане 
на  активни членове на МИГ за участие в процесите на мониторинг, оценка и самооценка, при спазване на изискването за недопускане на конфликт на интереси.
Планирането и оценка на рисковете при изпълнение на СВОМР е извършвано непрекъснато, вземайки предвид икономическата обстановка в района. Отчетените от екипа рискове бяха докладвани своевременно на Управителния съвет. Конкретните действия се съобразяваха с националните и местните решения и бяха предприемани своевременно. 
6.5. Възникнали трудности и предприетите действия за преодоляването им.

През отчетния период възникналите проблеми от организационен и технически характер  са решавани от екипа на МИГ в оперативен порядък. Възникнали трудности:
- пандемичната обстановка;

- инфлационните процеси и свързаните с това множество анекси;

- забавяне на разглеждане на оценките на проектните предложения от страна на ДФЗ;

- неяснотите по редица бъдещи политики, вкл. и по отношение на ОСП и ВОМР, което намалява мотивацията за работа. Междувременно върви и усвояването на средства по новите програми до 2027 г., вкл. и НПВУ, което още повече увеличава натоварването на администрацията;

- голяма времева разлика между кандидатстване, договаряне, изпълнение и изплащане на финансовата помощ. Това може да се каже е основния проблем, защото демотивира много от кандидат-бенефициентите и те се отказват от проектите си или ги прекратяват и това влияе негативно върху цялото изпълнение на стратегията и подхода ВОМР, като налага и обявяване на допълнителни приеми с освободените средства от отказали се бенефициенти, с което се забавя общото й изпълнение.
7. Прилагане на иновативните характеристики на СВОМР
В стратегията за ВОМР са включени дейности и мерки, които предоставят възможност за създаване на нова за територията форма на използване на природните ресурси и културно-историческото наследство. Създадени са критерии за оценка на проектите, свързани с иновативността на проектите. Това от своя страна има за цел да стимулира конкурентоспособно и устойчиво развитие, което да „постига повече с по-малко“ и в хармония с околната среда.  Стратегията за ВОМР насърчава иновативни подходи за сътрудничество между различни участници в селското стопанство, които допринасят за постигане на целите и приоритетите на политиката за развитие на селските райони. Представители на МИГ редовно участват в обсъждания за прилагане на идеите на Smart Villages в сегашния и следващ програмен период. През 2020 г. сдружението участва в подбор на организации за финансиране на местни стратегии за интелигентни селища Smart Villages и попадна в разширения списък за работа по темата.
8. Управление на Местната инициативна група:
Отговорността и задължението по изпълнение на стратегията на територията на общини Елена и Златарица са поверени на сдружение с нестопанска цел „Местна инициативна група общини Елена и Златарица”. То е създадено като публично-частно партньорство, учредено и регистрирано по Закона за юридическите лица с нестопанска цел (ЗЮЛНЦ), определено за извършване на общественополезна дейност. СНЦ „Местна инициативна група общини Елена и Златарица” изпълнява Споразумение № РД 50-140 от 21.10.2016 г. за изпълнение на стратегия за Водено от общностите местно развитие към УО на ПРСР 2014-2020 г. Към датата на сключване на Споразумението за изпълнение на СВОМР, КВО има 31 члена. Съставът му е от 2 представители на публичния сектор, 14 от стопанския сектор и 15 представители на гражданския сектор. Те са представители и на голяма част от заинтересованите страни. Това са юридически и физически лица, имащи постоянен адрес и/или развиващи дейност на територията на общините Елена и Златарица. 
В сдружение „МИГ общини Елена и Златарица” органи за управление и контрол са: 

-
Общо събрание (ОС);

-
Управителен съвет (УС).
Общо събрание е колективен върховен орган на управление и неговите правомощията са регламентирани в устава на сдружението. 

Сдружение „МИГ общини Елена и Златарица” включва в колективните си органи представители на различни заинтересовани страни от местната общност. Представителите на публичния сектор, представителите на стопанския сектор и представителите на нестопанския сектор в колективния върховен орган и в колективния управителен орган на МИГ не превишават 49 на сто от имащите право на глас, съгласно чл. 28, ал. 1 от ЗЮЛНЦ.
Пред периода 2016-2025 г. са проведени 17 заседания на Общото събрание. Всички решения, които е трябвало да бъдат контролирани от УО на програмата, ТР и други институции, са верифицирани и вписани. Средното присъствие на заседанията надхвърля 56 % от членската маса, което говори за активен интерес и участие от страна на членовете към работата на сдружението.
Колективен управляващ орган се явява управителният съвет на сдружението. Първоначално той е в състав от 9 члена. С последващи решения съставът е намален до 5. В момента членове на УС са двама представители на стопанския сектор, двама представители на нестопанския сектор и един представител на публичния сектор, който е и председател на сдружението. Правомощията на УС и неговия председател са определени в устава.

Управителният съвет е провел 103 заседания в периода 2016-2025 г. Общото събрание не е санкционирало взети решения от КУО. За успешната му работа влияе и факта, че съставът е почти непроменен, както и това, че има един и същи председател с достатъчно натрупан опит. Председател на УС на Сдружение „МИГ общини Елена и Златарица“ е инженер Дилян Млъзев – кмет и представител на Община Елена.

Сдружението е активен член на Асоциация Българска национална ЛИДЕР мрежа и като такова участва в почти всички мероприятия на организацията.
От 2016 г. до 2021 г. уставът е предвиждал и тричленен контролен съвет. С решение на Общото събрание този съвет се закрива. За периода на неговото съществуване са проведени 12 заседания на КС.
Дейностите, извършвани от сдружение „МИГ общини Елена и Златарица“, са въз основа на устав, вътрешни нормативни документи, съотносимите национални и европейски нормативни документи, както и заповедите и препоръките на УС и неговия председател. Решенията са вземани, водени от желание за сътрудничество, изграждане на местен капацитет и изпълнение на приоритетите и целите на Стратегията.
8.1. Промяна на изпълнителния директор на МИГ – За периода от 2016 г. до 2025 г. длъжността са изпълнявали 4 човека. От 2018 г. изпълнителен директор е инж. Георги Коларов.
8.2. Промяна на експерт по прилагане на стратегията за ВОМР – За периода на изпълнение на Стратегията длъжността са изпълнявали 5 човека. От 2018 г. се изпълнява от Надежда Стоянова.
8.3. Промяна на счетоводител на МИГ – За периода длъжността се е изпълнявала от 3 човека наети по различен начин. От 2018 г. се изпълнява от Елка Михайлова.
8.4. Промяна на други служители на МИГ – През периода е имало наети 3 служители на длъжност – технически сътрудник, която е съществувала до 2019 г.
8.5. Промяна в състава на колективния върховен орган на МИГ - През периода на изпълнение на стратегията съставът на общото събрание е претърпявал персонални промени, но броя на членовете в нито един момент не е бил по-малък от 31. Към 30.11.2025 г. съставът на Общото събрание е 35 члена в т.ч.: двама представители на публичната власт, 17 представители на нестопанския сектор, 16 представители на стопанския сектор и са представени над 75 % от заинтересованите страни. През периода винаги е спазвано изискването за недопускане на отделен сектор да надвишава 49 %.
8.6. Промяна в състава на колективния управителен орган на МИГ – 
Първоначално той е в състав от 9 члена. С последващи решения съставът е намален до 5. В момента членове на УС са двама представители на стопанския сектор, двама представители на нестопанския сектор и един представител на публичния сектор, който е и председател на сдружението.

8.7.  Промяна на офиса на МИГ - Няма промени през периода на изпълнение на Стратегията.

8.8. Други въпроси, свързани с управлението на МИГ – Няма възникнали.
9. Промяна на споразумение за изпълнение на СВОМР с допълнително споразумение – 
През периода на изпълнение на стратегията допълнително са подписани 11 споразумения за промени както следва: 

· РД 50-140/30.11.2016 г.- промяна на Булстат;

· РД 50-140/04.09.2018 г.- промяна на нормативната уредба;

· РД 50-140/15.07.2019 г.- промяна в интензитета на подпомагане на проекти от сферата на туризма;

· РД 50-140/04.10.2019 г. - промени в нормативната уредба;

· РД 50-140/12.02.2021 г. - промени в критериите за оценка и индикаторите за изпълнение;
· РД 50-140/26.10.2021 г. - увеличаване на финансовия ресурс и промени на критерии за оценка и индикатори за изпълнение;

· РД 50-140/31.01.2022 г. - премахване на подмярка 6.4.2. от стратегията и преразпределение на финансов ресурс;

· РД 50-140/16.10.2023 г. - премахване на подмярка 4.1.2. от стратегията и преразпределение на средства;

· РД 50-140/07.03.2024 г. - променени финансови параметри и индикатори;

· РД 50-140/21.06.2024 г. - променени финансови параметри и индикатори;

· РД 50-140/12.07.2024 г. - променени финансови параметри и индикатори.
10. Проведени посещения на място от страна на представители на УО на програми или ДФЗ и изпълнение от МИГ на направени препоръки в рамките на посещенията (ако е приложимо);

През периода са извършени две проверки от страна на УО и 6 проверки от страна на ДФЗ.
11. Индикатори
Попълват се таблици 1, 2, 9 и 10 от приложението. Добавя/т се таблица/и с допълнителни/специфични индикатори от СВОМР на МИГ.
Подмярка 4.1. Инвестиции в земеделски стопанства

	№
	Индикатор
	Мерна единица
	Цел до края на стратегията
	Източник на информация - Данни на база сключени договори с бенефициенти
	Източник на информация – 
Данни на база изпълнени договори от бенефициенти

	
	
	
	
	За отчетния период
	От подписване на СВОМР
	За отчетния период
	От подписване на СВОМР

	1
	Проекти, финансирани по мярката 
	брой
	7
	0
	7
	1
	5

	2
	Бенефициенти, подпомогнати по мярката
	брой
	7
	0
	7
	1
	5

	3
	Общ обем на инвестициите (публичен принос)
	лева
	541 817,00
	0
	635 944,48
	106 344,00
	418 033,25

	4
	Проекти на земеделски стопанства в чувствителни сектори
	брой
	3
	1
	5
	1
	5

	5
	Дял на млади фермери, подкрепени по мярката
	процент
	20 %
	0
	20 %
	0
	20 %

	6
	Проекти въвеждащи иновации в земеделски стопанства
	брой
	2
	0
	1
	0
	1

	7
	Стопанства, прилагащи биологично земеделие
	брой
	1
	1
	4
	1
	4


Подмярка 4.2. Инвестиции в преработка/маркетинг на селскостопански продукти

	№
	Индикатор 
	Мерна единица 
	Цел до края на стратегията 
	Източник на информация - Данни на база сключени договори с бенефициенти
	Източник на информация – 
Данни на база изпълнени договори от бенефициенти

	
	
	
	
	За отчетния период
	От подписване на СВОМР
	За отчетния период
	От подписване на СВОМР

	1
	Проекти, финансирани по мярката 
	брой
	6
	1
	6
	2
	5

	2
	Бенефициенти, подпомогнати по мярката
	брой
	6
	1
	6
	1
	5

	3
	Общ обем на инвестициите (публичен принос)
	лева
	499 230,00
	41 760,00

	374 107,60

	41 760,00
	276 401,59

	4
	Проекти за преработка на продукти, произвеждани на територията на МИГ
	брой
	2
	0
	1
	0
	1

	5
	Предприятия, въвели нови продукти, процеси и технологии
	брой
	1
	0
	2
	0
	2

	6
	Създадени работни места

	брой
	10
	0
	3
	0
	3


Подмярка 6.4.1. Инвестиции в подкрепа на неземеделски дейности

	№
	Индикатор 
	Мерна единица 
	Цел до края на стратегията 
	Източник на информация - Данни на база сключени договори с бенефициенти
	Източник на информация – 
Данни на база изпълнени договори от бенефициенти

	
	
	
	
	За отчетния период
	От подписване на СВОМР
	За отчетния период
	От подписване на СВОМР

	1
	Проекти, финансирани по мярката 
	брой
	3
	0
	6
	0
	6

	2
	Бенефициенти, подпомогнати по мярката
	брой
	3
	0
	6
	0
	5

	3
	Общ обем на инвестициите (публичен принос)
	лева
	555 253,00
	0
	572 079,84
	0
	554 840,35

	4
	Създадени нови производства, услуги, дейности на територията
	брой
	2
	0
	2
	0
	2

	5
	Създадени работни места
	брой
	5
	0
	8
	0
	8

	6
	Проекти, усвояващи потенциала за развитие на туризъм
	брой
	2
	0
	0
	0
	0


Подмярка 7.2. Инвестиции в създаването, подобряването или разширяването на всички видове малка по мащаби инфраструктура

	№
	Индикатор 
	Мерна единица 
	Цел до края на стратегията 
	Източник на информация - Данни на база сключени договори с бенефициенти
	Източник на информация – 
Данни на база изпълнени договори от бенефициенти

	
	
	
	
	За отчетния период
	От подписване на СВОМР
	За отчетния период
	От подписване на СВОМР

	1
	Проекти, финансирани по мярката 
	брой
	5
	1
	4
	1
	4

	2
	Общ обем на инвестициите (публичен принос)
	лева
	510 721,00
	119 720,00
	630 978,19
	67 133,70
	458 060,38

	3
	Проекти, реализирани извън общинските центрове
	брой
	2
	0
	0
	0
	0

	4
	Население на територията на МИГ, което се ползва от подобрените услуги
	брой
	10 000
	0
	12 000
	0
	12 000


Подмярка 7.5. Инвестиции за публично ползване в инфраструктура за отдих, туристическа инфраструктура

	№
	Индикатор 
	Мерна единица 
	Цел до края на стратегията 
	Източник на информация - Данни на база сключени договори с бенефициенти
	Източник на информация – 
Данни на база изпълнени договори от бенефициенти

	
	
	
	
	За отчетния период
	От подписване на СВОМР
	За отчетния период
	От подписване на СВОМР

	1
	Проекти, финансирани по мярката 
	брой
	3
	0
	5
	2
	4

	2
	Общ обем на инвестициите (публичен принос)
	лева
	306 330,00
	0

	457 505,76

	208 722,00
	301 456,89

	3
	Подпомогнатите нови туристически дейности
	брой
	2
	0
	4
	2
	4

	4
	Създадени временни работни места
	брой
	6
	0
	0
	0
	0


Подмярка 7.6. Проучвания и инвестиции, свързани с поддържане, възстановяване и подобряване на културното и природното наследство на селата

	№
	Индикатор 
	Мерна единица 
	Цел до края на стратегията 
	Източник на информация - Данни на база сключени договори с бенефициенти
	Източник на информация – 
Данни на база изпълнени договори от бенефициенти

	
	
	
	
	За отчетния период
	От подписване на СВОМР
	За отчетния период
	От подписване на СВОМР

	1
	Брой проекти, финансирани по мярката 
	Брой
	8
	1
	8
	3
	8

	2
	Общ обем на инвестициите (публичен принос)
	лева
	341 479,00
	0
	366 829,14
	75 564,80
	338 948,57

	3
	Проекти, реализирани от НПО
	брой
	4
	1
	4
	1
	4

	4
	Проекти, съхраняващи културно наследство 
	брой
	4
	1
	8
	3
	8


12. Научени уроци от страна на МИГ, примери за добри практики – 
Като добра практика може да се посочи постоянния и директен контакт с колеги от други МИГ във връзка с решаването на текущи проблеми в работа на сдружението по отношение на изготвянето на процедури за подбор на проекти, годишни доклади и заявки за плащане.

От гледна точка на постигане на целите на информираност и публичност добри практики се оказаха провеждането на „Празник на МИГ“ на територията на двете общини и на заснемането и публикуването в сайта и в социалните медии на филми, показващи успешно реализирани проекти, финансирани чрез СВОМР.
13. Приложения - таблици 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 и 13 в excel на CD.
Дата: ......01.2026 г.




Председател на КУО на
СНЦ „МИГ Общини Елена и Златарица”





/инж.Дилян Млъзев / 

СЦ 1.1 


Подобряване конкурентоспособността на местните микро- предприятия








СЦ 2.1


Подкрепа за предлагането на нови туристически продукти и услуги








СЦ 2.2 


Модернизиране на базата за настаняване и заведенията за хранене








СЦ 2.3 


Валоризиране на нематериалното и материално природно и културно наследство за целите на туристическото предлагане








СЦ 3.1


Модернизация на земеделски стопанства в чувствителни сектори








СЦ 3.2 


Подобряване на достъпа на земеделски продукти до пазара чрез подкрепа на  предприятия преработващи земеделска продукция








СЦ 4.1 


Подобряване облика на населените места








СЦ 4.2 


Разширяване на инфраструктурата за туризъм и отдих за публично ползване








СЦ 1.2


Подкрепа за производства и услуги, създаващи заетост, вкл. социални услуги за възрастни хора и хора с увреждания








Мярка 6.4.1





Мярка 6.4.2
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Мярка 6.4.2
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Мярка 4.1.2








Мярка 7.6








Мярка 4.2








Мярка 7.2








Мярка 7.5








СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ – 1


Икономическо оживяване на територията на „МИГ общини Елена и Златарица“


СТРАТЕГИЧЕСКА ЦЕЛ – 2


Повишаване качеството на средата за живот и бизнес














Приоритет 3 Развитие на селското стопанство и преработващата промишленост








Приоритет 2


 Разнообразяване на туристическото  предлагане








Приоритет 4 Доизграждане на публичната инфраструктура








Приоритет 1


Подкрепа за местното предприемачество


 





Мярка 7.5
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